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Riddningschefens inledning

Verksamhetsplan 2019 innehaller forslag pé fordandringar jamfort med verksamheten 2018.
Malen gidllande utbildning har fordndrats genom att den nya Grundutbildning for
rdaddningstjdnstpersonal i beredskap som ersitter tidigare rdddningsinsatsutbildningen inte
passar vart forbund och utgar darfor. Arbetsmiljoarbetet skall stirkas genom att ett utskott till
arbetsmiljokommittén skall inforas och ett arbete med vardegrunder skall paborjas.

Prioriterad verksamhet under 2019

En av forbundets storsta utmaningar &r att fortsdtta hantera den hdga personalomsittning som
finns inom RiB organisationen. Vi har under 2018 stirkt rekryteringen med fler som borjar &dn
slutar och anledningen &r till storsta del beroende péd det projekt vi hade under 2018 for att
stirka rekryteringsforutsittningarna och till en del att det allménna intresset fort tjanstgdring
som brandman stirktes utifrdn sommarens héndelser. Med det goda resultatet av satsningen
pa rekrytering har direktionen beslutat att projektet skall permanentas och ddr malsdttningen
ar att stirka rekryteringen och stimulera till fortsatt anstéllning som rdddningspersonal i
beredskap. Personalomséttningen ar allt for hog och ett arbete skall darfor paga med att
forsoka fa personal att fortsétta sin anstéllning hos forbundet. Arbetet med dom omfattande
skogsbranderna under sommaren 2018 fungerade vél utifrdn dom forutsittningar som gillde.
Vi kan dock efter utvdrderingarna som genomforts se att vi har en hel del funktioner som
behover utvecklas och som skall inledas under éret.

Inférandet av en egen tjanst med arbetsmiljo- och personalrelaterade fragor dr en efterlangtad
funktion som skall tillsdttas under éret.

En Oversyn av var struktur gillande intern- och externutbildning med den personalresurs som
finns tillgidnglig skall genomforas under aret. Till det uppdraget dr d&ven kopplat till hur véra
funktion- och ansvarsomraden skall organiseras for att tillmotesga behovet.

Arbetet med arbetsmiljoforbattringar fortsdtter utifrdn den kapacitet, personellt och
ekonomiskt, som vi forfogar over skall fortga under aret. Hammerdals brandstation &r 1 stort
behov av en allmin renovering/ombyggnation och dirfor en prioriterad uppgift for forbundet
att I0sa 1 samrad med dgarkommunen.

Den i sirskilt storsta utmaningen 2019 blir att hantera det nya avtalet for Rdddningspersonal i
beredskap och den minskade anslagsramen pa 2 mkr.

Under éret skall vér riskanalys vara uppréttad och arbetet med ett nytt handlingsprograms-
forslag skall finnas upprattad for politiska beslut.

Lars Nyman
Réaddningschef



Jamtlands riddningstjinstforbund

Forbundets medlemskommuner

Jamtlands rdddningstjénstforbund dr Sveriges storsta RiB organisation och till ytan sétt storsta
kommunalférbund' och bestar av Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg, Bricke, Ragunda
och Hérjedalens kommuner.

Samarbetet inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och Stromsunds kommuner. 2010 blev
Berg och Bricke kommuner medlemmar och 2012 anslét sig ocksd Ragunda kommun och
2015 Harjedalens kommun.

Bild 1: Karta 6ver forbundets medlemskommuner.

I konsortialavtalen som reglerar medlemskommunernas dtagande vid ingéng i forbundet kan
foljande ldsas:

”Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jamtlands rdddningstjanstforbund é&r att
mota framtidens krav pd en fungerade raddningstjanst med en rdddningstjdnstorganisation
som ska ha kompetens inom méanga omraden. Ett stdrre forbund kan hantera dessa fragor pa
ett effektivare sitt och med hogre spetskompetens dn den enskilda kommunen och det ér
dérfor en betydande fordel om kommunerna samordnar sina resurser i ett kommunalférbund. I
den gemensamma ledningscentralen pa Trygghetens hus finns alla mojligheter till en
samordnad och effektiv ledning. Modern teknik mellan ansvariga myndigheter stirker
kommunernas krishantering.

Ett omrade som krdver stindigt utveckling &r internutbildning och Ovning. Att varje
organisation ska hélla med eget 6vningsomrade dr ekonomiskt omgjligt d& det handlar om
miljoninvesteringar. Raddningstjdnstens risker fordndras stindigt med nya material och ny
teknik 1 fordon och bostidder. P4 ett gemensamt dvningsomrdde kan 6vning och utbildning
utvecklas for att folja det moderna samhillet. Investeringar kan fordelas pa flera brukare 1 ett
storre kommunalforbund.”?

! Ett kommunalforbund 4r i Sverige en offentligrittslig form for samverkan mellan kommuner, som dr reglerad i
kommunallagen (3 kap. 20-28 §§). Det som skiljer ett kommunalforbund fran ett kommunforbund &r bland annat
att kommunerna i det forsta fallet dverfort myndighetsutovning till forbundet. Aven landsting kan vara
medlemmar i kommunalforbund.

2 Ur riddningstjanstforbundets konsortialavtal.



Forbundets indamdl och uppgifter’

Andamaélet med kommunalfdrbundet ir att svara for medlemskommunernas skyldigheter och
befogenheter vad géller riddningstjinst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor,
skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
och annan dértill anknuten verksamhet. Utdver ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla
medlemskommuner uppdra &t forbundet att svara for viss annan verksamhet om denna har
anknytning till forbundets 6vriga uppgifter och verksamhetsomrade.

Kommunalforbundet har till uppgift att svara for medlemskommunernas rdaddnings-
tjdnstverksamhet samt dértill anknutna verksamheter. Enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor har kommunen sex huvuduppdrag som sirskilt aldgger forbundet att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande verksamhet inom forbundets ansvarsomrade
samt samarbeta med medlemskommunerna och déirvid ingd 1 kommunernas
sdkerhetssamordnargrupper,

ansvara for atgarder som underlittar for enskilda att ta sitt ansvar,

ansvara for sotning och brandskyddskontroll,

ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt lagen om skydd
mot olyckor,

ansvara for kommunal rdddningstjanst samt

ansvara for undersdkning av olycksorsak, forlopp och insats.

Kommunalférbundet har ocksa till uppgift att svara for medlemskommunernas éliggande om
ansvar enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Det ankommer darvid
pa forbundet att bland annat att:

Meddela tillstand 1 de fall tillstandsgivning aligger kommunen sdsom vid hantering och
Overforing av explosiva varor samt vid yrkesmaéssig eller storre hantering av brandfarliga
varor,

aterkalla tillstand i forekommande fall,

utdva tillsyn over efterlevnad av givna tillstdnd samt

fatta beslut om avgifter for tillstdndsprovning, tillsyn, provtagning m.m.

Kommunalforbundet ska dessutom:

Utover de uppgifter som dvilar kommunalférbundet enligt lagen om skydd mot olyckor
stodja medlemskommunerna i deras dvriga arbete till skydd mot olyckor,

vara stod for medlemskommunerna i deras arbete inom ramen for fredstida krishantering
och hojd beredskap samt

uppratta ett handlingsprogram for den forbyggande verksamheten och rdddnings-tjdnsten
i samverkan med medlemmarna.

Kommunalférbundet far ocksa, efter sarskild 6verenskommelse med medlemskommun, utfora
andra uppgifter. Detta forutsitter att forbundets direktion beslutar att ta pé sig uppdraget.

3 Ur riddningstjénstforbundets forbundsordning.



Forbundets vision

Var omtanke

Din trygghet

Forbundets verksamhetsstrategi

Vi identifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en miljé diar ménniskor
kdnner sig trygga.

Vid riaddningsinsatser arbetar vi pd ett professionellt sdtt med bra utrustning och storsta
mojliga miljohinsyn.

Forbundets uppdrag

Jamtlands Raddningstjdnstférbund

har till uppgift att svara for medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna
verksamheter.

Det aligger férbundet sarskilt att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande verksamhet
inom forbundets ansvarsomrade samt samarbeta med
medlemskommunerna och darvid inga i kommunernas

sakerhetssamordnargrupper.

Ansvara for atgarder som underlattar for enskilda att ta
sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal raddningstjanst.

Ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och
insats.




Forbundets organisation

Jamtlands rdddningstjanstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i rdddningstjanstforbundet och utgoér d&ven myndighet for
raddningstjansten och sotningsverksamheten. Direktionen f6r Jamtlands ridddnings-
tjanstforbunds ambition &r att riddningstjdnsten ska vara modern, effektiv samt ha erforderlig
kompetens och tillrdcklig teknisk utrustning. Personalen ska utfora operativ rdddnings-
verksamhet och arbeta forebyggande. Verksamheten ska planeras och genomforas inom
tilldelade ekonomiska ramar — en budget i balans. Réiddningstjinstforbundet har under
direktionen en forbundschef som verkstillande tjansteman.

Forbundsledning
Forbundschef/Riddningschef

Kansliavdelning Personalstod
1 Ekonomiansvarig/kanslichef HR-Generalist
3 Administratorer
1 Kommunikator

Beredskapsavdelning Metod- och Teknikavdelning
1 Avdelningschef Taktikavdelning 1 Avdelningschef

1 Bitrddandeavdelningschef 1 Avdelningschef 1 Fordonsansvarig
1 Samordnare 1 Olycksutredare 2 Materielansvariga
2 Omridesansvariga 1 Utbildningssamordnare Konsulttjanster (IT)
Beredskap - Heltid 1 Administrator

5 Teamchefer 1 Ovningsfiltsansvarig

4 Styrkeledare 1 Ovningsfiltstekniker

18 Brandmin

3 Kombitjénster brandmén

Beredskap - Deltid

30 Stationsansvariga

391 RiB-brandmén

Forebyggandeavdelning
1 Avdelningschef

4 Brandingenjorer

2 Brandinspektdrer

Bild 2: Rédddningstjanstforbundets organisation.



Huvuduppgifter i forbundets organisation

Direktionen
Direktionen &dr ytterst ansvarig for verksamheten i ridddningstjdnstforbundet och utdvar
myndighetsansvar rérande kommunal rdddningstjdnst och sotningsverksamheten 1 medlems-
kommunerna.

Forbundsledning

Réaddningschefen planerar och leder forbundets verksamhet samt ansvarar for dialog med och
foredragningar i forbundets direktion samt med medlemskommunernas foretrddare t.ex. vid
dgarsamrad. Radddningschefen ansvarar for att raddningstjdnstverksamheten dr &ndamalsenligt
ordnad och leder de kommunala riddningsinsatserna.

Personalstod

Direkt under forbundsledning finns en HR-generalist som stodjer forbundschefen strategiskt.
Funktionen stottar dven chefer, arbetsledare och Ovrig personal med personal- och
arbetsmiljorelaterade fragor.

Kansliavdelning
Kansliavdelningen stodjer forbundets verksamhet med ekonomi-, personal-, kommunikation,
16ne-, fastighetsadministration, registratur och arkiv.

Metod- och taktikavdelningen

Metod- och taktikavdelningen genomfoér kommunala rdddningsinsatser, utreder olyckor,
tillvaratar och utvecklar forbundets metoder och taktiker vid insatser samt leder, planerar och
genomfor forbundets dvnings- och utbildningsverksamhet inklusive dvningsomridets drift
och utveckling.

Beredskapsavdelningen
Beredskapsavdelningen ansvarar for att uppritthdlla beslutad beredskap med rétt operativ
kompetens. Utovar personalansvar for all heltidsanstilld skiftespersonal och RiB-personal.

Teknikavdelningen

Teknikavdelningen &r ansvarig for anskaffning, drift, underhall och avveckling av materiel,
fordon och IT-I6sningar som anvdnds i operativ rdddningstjanst och 1 forbundets Ovriga
verksamhet. Ansvarar for att utalarmeringssystem och kommunikationslosningar uppfyller
operativa krav.

Forebyggandeavdelningen

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstdndsprovning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
1 enlighet med faststélld tillsynsplan, sdkerstdll utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Bitrdder medlemskommuner i plan-, bygg- och tillstdndsprocesser.
Genomfor malgrupps- och behovsanpassad information och radgivning med inriktning pa
utsatta grupper. Ingar i kommunernas sidkerhetssamordningsgrupp. I samarbete med skolan,
polisen och socialforvaltningen arbetar vi for att minska antalet anlagda brénder 1 skolmiljo.



Forbundets operativa organisation
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Bild 3: Gul ruta — heltidsstation, gron ruta — RiB*-station med rokdykarférméaga, bl ruta — RiB-station. 1+3
innebér en styrkledare plus 3brandmén osv. For att fa genomfora rokdykning direkt vid insats krédvs minst 1+4.
Réda kors innebir att kdren kan larmas vid i [VPA®-larm, samtliga kdrer kan larmas vid SAMSS®-larm.

I Jimtlands riddningstjinstforbund finns en heltidsstation (Ostersund), 30 RiB-stationer och
8 rdddningsvirn. Forbundet har frdn och med 2015 ca 500 anstdllda (heltid och RiB) plus
frivillig personal vid de 8 rdddningsvérnen.

I beredskap 24/7/3657 finns i forbundet fran &rsskiftet en rdddningschef i beredskap, ett inre
befdl, tva yttre befil, 29 styrkeledare/arbetsledare och 91 brandmén — totalt 123 brandmin och
brandbefil vilket innebér att Jamtlands rdddningstjanstforbund 1 detta avseende dr det forbund
1 Sverige som har flest brandmén och befil 1 beredskap.

Réaddningstjanstforbundet ansvarar for kommunal rdddningstjdnst och brandforebyggande
verksamhet for ca 118 500 innevénare fordelade pa en yta pi 43 509 km? (ca 10 % av
Sveriges yta) och har ca 2 200 - 2 400 larm per ar.

4 Réddningspersonal i beredskap (RiB).

SIVPA — i viintan p& ambulans, 2 ur beredskapsstyrkan rycker ut.
¢ SAMS — hjértstoppslarm, hela beredskapsstyrkan rycker ut.
724 timmar per dygn, 7 dygn i veckan, 365 dagar per ar.

7



Forbundets mal och styrmodell

Jamtlands rdddningstjdnstforbunds verksamhet styrs genom mal- och resultatstyrning
kombinerat med styrmodellen balanserat styrkort. Syftet ar att tydliggéra myndighetens
strategi, styra verksamheten mot gemensamma maél och stimulera de anstéllda att arbeta sa att
verksamhetens mal uppfylls. Forbundets mal- och styrmodell redovisas dvergripande i bild 4.

Kommunal rdddningstjénst regleras dessutom i lag dar kommunerna bland annat ska utarbeta
ett handlingsprogram for verksamheten inom detta omrade. Detta medfor att verksamheten
inom forbundet dels styrs av arligen utgivna verksamhetsplaner men é&ven av ett
handlingsprogram som géller under en mandatperiod. Detta medfor att forbundet inom ramen
for mal- och resultatstyrning dels styrs av ldngsiktiga (fyra dr) inriktningsmal inom ramen for
handlingsprogrammet som av kortsiktiga (ett ar) mal inom ramen for verksamhetsplanen.

Riksdag/regering/
ntral myndighet . 5

Ce yndighe Nationella mal- och styrdokument

Agarkommunerna v
Kommunfullméktige beslutar om Kommunfullméktige foljer upp
agardirektiv och forbundsordning och utvarderar direktionens
samt budgetram for forbundet. maluppfyllelse och

resursutnyttjande.

Direktionen Beslutar om vision Direktionen f6ljer upp och

Beslutar om inriktnings- och utvarderar skydds- och
effektmal inriktnings- och effektmal,
Beslutar om budget budget och 6verenskommelse.
Uppdra till raddningschef

Forbundet Réddningschef ger uppdrag till Réddningschef f6ljer upp
avdelningschef innehéllande volym, uppdraget och rapporterar
resurser och kvalitetskrav. maluppfyllelse/

kvalitetsredovisning till
direktionen.

Avdelning Avdelningschef ger uppdrag till Avdelningschef foljer upp
teamchef/funktionsansvarig uppdraget och rapporterar
innehallande volym, resurser och maluppfyllelse/
kvalitetskrav. kvalitetsredovisning till

forbundschef.
Teamchef/funktionsansvarig upprattar Teamchef/funktionsansvarig
Teamchef/ handlingsplan/lokal arbetsplan med foljer/genomfor
Funktionsansvarig aktiviteter som ska styra mot att handlingsplan/lokal arbetsplan

uppdragen uppfylls.

for att sakerstilla att aktiviteterna
genomfors och att de styr mot
uppdragen.

Bild 4: Mal och styrkedja i Jimtlands raddningstjénstférbund.



Styrmodell med fem mdalomrdden

Forbundets verksamhet dr indelad 1 fem malomraden med medarbetaren i centrum. Olika
farger har valts pa malomrddena for att symbolisera méngfald - en for forbundet angelédgen
fraga och vital for att kunna sikerstilla fortsatt hogt fortroende hos medborgare och besdkare
men &dven for att sékerstélla god rekrytering av brandmén. Inom varje mélomrade finns
definierade inriktningsmal som beskriver forbundets langsiktiga viljeinriktning. Malomradena
ar utformade for att harmoniera med malen 1 forbundets handlingsprogram 2016 - 2019 {6r
forebyggande verksamhet och rdddningstjénst. Utifrdn varje inriktningsmél formuleras
matbara effektmal som ligger till grund for de aktiviteter som genomfors inom forbundet.

Réaddnings-
tjianst

Forebyggande
verksamhe

Medarbetare

Ekonomi

Bild 5: Forbundets styrmodell med fem malomraden.

Ml och riktlinjer med betydelse for god ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund i samband med
budgeten ange finansiella mél for ekonomin som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Mélen ska f6ljas upp 1 arsredovisning och i1 delarsbokslut. Lagen innefattar dven
krav pa att resurserna i verksamheten anvinds till rétt saker och att de utnyttjas pé ett effektivt
sétt. Darfor ska dven for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mil med betydelse for god ekonomisk hushéllning

Forbundet har valt de tva ekonomiska mal som finns 1 dgardirektivet for 2018 som sina
finansiella méal med betydelse for god ekonomisk hushallning (se tabellen nedan). Dessa tva
mal dr kopplade mot malomrdde ekonomi och inriktningsmal 5 - En sund, balanserad och
finansierad ekonomi.

Ekonomi Finansiella méal med betydelse for god ekonomisk hushéllning;
En sund, balanserad J e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.

och finansierad e Utveckling av dvningsomradet Furulund ska finansieras genom
ekonomi rationalisering av befintlig verksamhet.




Mal for verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushallning
Forbundet har valt ut foljande fyra effektmal for verksamheten som é&r av betydelse for god
ekonomisk hushallning;

Antalet utvecklade briander i byggnader ska minska.
Antalet eldstadsrelaterade briander ska minska.

o For all operativ personal ska beslutad beredskap och forméga uppritthéllas med rétt kompetens och
befattning under 100 % av érets totala antal beredskapstimmar.

o Friskhetsndrvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.

Riktlinjer som ér av betydelse for god ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att savil forbundets finansiella som verksamhetsmaéssiga
mal uppnds, att verksamheten bedrivs langsiktigt, d&ndamélsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har saledes bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation
sjdlv ska bidra kostnaderna for den service som den konsumerar, sé att ingen generation ska
behdva betala for den som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa forbundets formdga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sétt. En forutsittning for en god ekonomisk hushallning dr att det finns ett
tydligt samband mellan resursdtgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att
astadkomma detta samband krdvs bland annat en utvecklad planering med framforhallning,
styrning och handlingsberedskap samt tydliga och médtbara mél. Det innebér ocksa krav pa
stindig prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamheten. Det krdvs adven
rittvisande och tillforlitlig redovisning och uppfoljning som ger information om avvikelser
gentemot malen.

Uppfélining och rapportering

Uppfoljning, 1 form av budgetuppfoljningsrapporter, deldrsrapport och bokslut/
arsredovisning, ska kommuniceras inom verksamheten och fran férbundsledning till direktion
och forbundets dgare i linje med dgardirektiv och férbundsordning.

Balanskrav
I forbundets arsbudget far normalt de upptagna kostnaderna inte Overstiga de intdkter
forbundet kan parékna i form av bidrag frdn medlemskommunerna och dvriga intékter.

Investeringar
Malet med forbundets investeringar &r att de helt ska vara sjdlvfinansierade, det vill sdga att

sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara 100 procent. Att lanefinansiera till
nyinvesteringar kan innebéra att kostnader forskjuts till kommande generationer. Med
sjdlvfinansiering av investeringar, avses att inte behova anvinda befintliga bankmedel eller
lana. Finansiering av investeringarna ska huvudsakligen ske genom avskrivningsmedel och
utrymme av ackumulerade resultat eller i undantagsfall genom lan.

Internkontroll

Forbundet ska verka for att en god internkontroll préglar organisationen och forbundets
l6pande verksamhet. Utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv ska kontrollpunkter véljas
och sammanstillas 1 en arlig internkontrollplan. Rapportering ska ske vid delar- och
arsbokslut till direktionen.
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Forbundets inriktnings- och effektméal 2019

Malomrade forebyggande verksamhet

Inriktningsmadl 1 — Antalet briinder ska minska

— Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet brander och antalet

i i ' Férebyggande
omkomna/skadade i brander stdndigt minskar samt att verksamhet
egendomsskador och miljopéverkan reduceras.

Effektmal

e Antalet utvecklade briander i byggnader ska minska.

Antal brinder per 1 000 invinare

Kommun 2014 2015 2016 2017
Berg 1,06 1,07 1,86 1,27
Bracke 1,50 1,12 1,13 0,72
Harjedalen 1,26 1,40 1,27 1,21
Krokom 0,57 0,41 0,36 0,25
Ragunda 0,91 0,67 0,80 0,99
Stromsund 0,77 0,97 1,15 0,99
Ostersund 0,52 0,54 0,53 0,39

Under 2017 var det farre briander i sex av sju medlemskommuner an aret innan. Av

forbundets medlemskommuner hade Berg och Hérjedalen flest brander per 1 000
invénare.’

o Antalet eldstadsrelaterade brander ska minska, genomsnittet 2015 - 2017 var 24 brénder
2 9
per ar’.

Eldstadsrelaterade branderi
bostader, tre ars medelvarde
50

45 44
40
35 34

30 30 25 28
25

% 24
15

AL 0t0°
ALy ot
AL uot
rot W €e
grot W LACK
RrAly §10°

8 Kalla SKL Oppna Jamforelser 2017
9 Killa MSB
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Malomrdde riddningstjinst

Inriktningsmal 2 — Snabb och riitt hjilp

— Réddningstjénsten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med rétt
kompetens samt modernare teknik ge snabbare och rétt hjélp till
forbundets medborgare samt besdkare som drabbas av olyckor si att
skador p& manniskor, egendom och miljé minimeras.

Raddnings-

tjanst

Effektmal

e Antal RiB personal som nyrekryteras ska var fler i antal 4n det antal som slutar

e For RiB personal ska beslutad beredskap och formaga upprétthéllas med ratt kompetens
och befattning 100 % av &rets totala antal beredskapstimmar.

e Samtliga som blir uttagna till befdlsutbildning ska genomfora utbildningen med slutbetyg
godként via erhéllet kursintyg.

e All operativ heltids personal ska ha en faststédlld kompetensutvecklingsplan

e 100 % av alla RiB ska genomftra 8 timmar dvningsverksamhet pd Furulund.

e All RiB-personal ska genomfora 41 timmar lokal 6vningsverksamhet.

Inriktningsmadl 3 — Optimalt nyttjade av forbundets resurser

— Vid sdvil sma som stora olyckshindelser ska vara resurser nyttjas optimalt.

Effektmal
e Minst tva arliga stabsovningar ska genomforas.
e Personal som skall verka i stab skall erhélla utbildning 1 stabsmetodik

Malomrade medarbetare

Inriktningsmal 4 — Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som en jamstélld och attraktiv Medarbetare
arbetsgivare med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och
anstéllningsforhéllanden.

Effektmal

o Friskhetsndrvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.

Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

Andelen kvinnor i forbundet ska oka.

Resultatet av medarbetarenkéten ska uppgé till 100 % i néjdmedarbetarindex.

Ett arbete med virdegrunder skall inforas under aret i forsta hand for heltidspersonal
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Malomrade ekonomi

Inriktningsmal 5 - En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten i1 rdddningstjanstféorbundet ska genomforas inom
ramen fOr en sund, balanserad och finansierad ekonomi dir god
ekonomisk hushallning och rationellt organiserad verksamhet utgor
ledord.

Ekonomi

Effektmal
e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.

e Utveckling av 6vningsomradet Furulund ska finansieras genom rationalisering av befintlig
verksamhet.

Mdlomrdde miljo

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hdllbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska 1 all sin verksamhetsutdvning verka for en
ekologiskt héllbar utveckling och smarta miljolosningar.

Effektmal
e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jaimfort med foregaende ar.

e Under aret ska samtliga prioriterade miljoaktiviteter i miljohandlingsplanen genomforas.
(se miljohandlingsplan bilaga 3).
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Maluppfoljning

Uppf6ljning av inriktningsmal (IM) och effektmadl sker tre ginger per ar och redovisas i
deldrsrapporter per april och augusti och arsredovisning. Mélens samlade maluppfyllnad
rapporteras i sammanstélld form med text och med foljande méluppfyllelseindikatorer.

Malet
uppfyllt

Inriktningsmal

Malet delvis

Malet ej
uppfyllt

uppfyllt

Effektmal

Koppling god
ekonomisk
hushallning

Forebyggande

Antalet briander ska
minska

o Antalet utvecklade briander i byggnader ska minska.
o Antalet eldstadsrelaterade brander ska minska.

GEH"

GEH

Réddningstjéinst

Snabb och ritt hjélp

o Antal RiB personal som nyrekryteras ska var fler i antal &n det
antal som slutar.

o For RiB personal ska beslutad beredskap och forméga
upprétthéllas med rétt kompetens och befattning 100 % av &rets
totala antal beredskapstimmar.

e Samtliga som blir uttagna till befdlsutbildning ska genomfora
utbildningen med slutbetyg godként via erhéllet kursintyg.

o All operativ heltids personal ska ha en faststélld
kompetensutvecklingsplan.

e 100 % av alla RiB ska genomf6ra 8 timmar dvningsverksamhet
pa Furulund.

o All RiB-personal ska genomfora 41 timmar lokal
ovningsverksambhet.

GEH

Optimera resurserna

e Minst tva arliga stabsdvningar ska genomforas.
e Personal som skall verka i stab skall erhélla utbildning i
stabsmetodik.

Medarbetare

Attraktiv arbetsplats

o Friskhetsndrvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.

e Resultatet av medarbetarenkiten ska uppga till 100 % i
ndjdmedarbetarindex.

¢ Andelen kvinnor i forbundet ska 6ka.

o Ett arbete med att infora virdegrunder skall inforas under éret i
forsta hand for dagtidspersonal.

o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

GEH

Ekonomi

(Finansiella mdl med betydelse for god ekonomisk hushdllning)

En sund, balanserad
och finansierad

¢ Beslutad budget inom givna handlingsramar ska héllas.
o Utveckling av 6vningsomrédet Furulund ska finansieras genom

ekonomi rationalisering av befintlig verksamhet.

Miljo

Ekologisk hallbar o Energiférbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska
utveckling och jamfort med foregaende ar.

smarta ¢ Under dret ska samtliga prioriterade miljaktiviteter i
miljolésningar miljohandlingsplanen genomforas.

Tabell 1: Maluppfoljningstabell.

10 GEH = Verksamhetsm&l med betydelse for god ekonomisk hushdllning (GEH)
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Forbundets ekonomiska forutsittningar

Ekonomiska ramar 2019

I dgardirektivet for 2019 6kar Ostersunds kommun sitt bidrag med 2 mnkr for ar 2019.
Motsvarande minskning sker av Ovriga medlemskommuners finansiering av forbundets
kostnader. I medlemsbidraget for 2019 kompenseras forbundet for 6kade 16nekostnader med
2,5 % och for inflation med 1,9 %. Den extra ersittningen pd 2 mnkr som forbundet fick
behélla under 2018 tas bort 2019 som sparkrav, vilket innebér ett sparbeting pa 1,6 %. JAimfort
med fjolarets ram erhaller forbundet 915 tkr i 6kat medlemsbidrag, 680 tkr ligre dn i 2018 érs
uppraknade medlemsbidrag.

Medlemsbidrag Fordndring

Medlemskommuner  Agarfordelning (Tkr) 2019 (Tkr)
Ostersund 26,86 % 35926 +2 246
Krokom 14,27 % 17 895 +2
Stromsund 13,66 % 16 967 -162
Berg 10,44 % 12 845 -246
Briicke 8,23 % 10 183 g7
Ragunda 8,07 % 9925 -194
Hiirjedalen 18,47 % 22 566 -594
Summa 100,00 % 125392 +915

Tabell 2: Fordelning av medlemsbidrag.

Ostersunds kommun ersitter forbundet med dkningen av den sirskilda avtalspensionen och
den del av utbetalda pensioner som avser densamma. Den budgeterade pensionskostnaden och
skuldékningen grundas pd KPA!! pensionsskuldsberikning och prognos per augusti 2018.
Avskrivningarna sker enligt plan och ska motsvara virdeminskningen pa inventarierna.
Forbundet tillimpar linjir avskrivning med individuella avskrivningstider enligt RKR!2
rekommendationer. Lonekostnadspaldgget for ar 2019 &ar preliminért 39,15 %. Forbundet
erhaller medlemsbidragen frén dgarkommunerna enligt faststélld budget med en fjardedel per
kvartal 1 forskott.

Begransningsregeln dr sedan nédgra ar borttagen i dgardirektivet och som sa att forbundet
endast far balansera arets resultat (fordndring av eget kapital) upp till 10 % av verksamhetens
nettokostnad 1 ny rdkning. Det innebir att forbundet nu inte behover betala tillbaka eventuella
resultatvinster till medlemskommunerna utan kan anvidnda dessa istillet till att finansiera
planerade investeringar och amorteringar pa reverslan.

' KPA Pension dr det bolag som fack och arbetsgivare tillsammans har valt som forvalsalternativ for kommun-
och landstingsanstillda som inte gor ett aktivt val for tjdnstepensionen.

12 Radet for kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att frimja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, landsting och kommunalférbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.
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Resultatbudget 2019 och prognosticerad resultatbudget 2020 - 2021

Budget 2019 och genomforda besparingar

Forbundet redovisar for 2019 ett budgeterat nollresultat. Budgeten innehéller flera
genomforda besparingsatgirder och hogre intdkter 1 form av beslutade taxehdjningar.
Forbundet klarar dérigenom att uppfylla dgarnas stdllda sparkrav pa 1,6 %, vilket motsvarar
en ramminskning pd 2,0 mnkr, samt finansiering av hyresokning for det nybyggda
aterstéllningshuset pd Furulund. Detta harmonierar med dgarnas krav om att utveckling av
ovningsomradet Furulund ska finansieras genom rationalisering av befintlig verksambhet.

Budgeten for 2019 dr dock underfinansierad for forbundets pensionskostnader utifrdn KPA:s
senast redovisade augustiprognos med -2,1 mnkr och som ej inryms inom befintlig
budgetram. Dirav prognosticerar forbundet att 2019 ars resultat troligen blir ett underskott
med motsvarande belopp. Men genom en allmén aterhéllsamhet med ink6p, kostnadsjakt och
ytterligare arbete i verksamheten med att fi in hogre intikter &n budgeterat avser forbundet att
forsoka minimera det befarade underskottet s mycket som mojligt. Konsekvensen blir
emellertid att finansieringen av de Okade pensionskostnaderna skjuts pd framtiden och
bekymret kommer kvarsta i1 2020 &rs budgethantering.

Budgetramen med medlemsbidragen for 2019 beslutades i slutet pa oktober av dgarna vilket
gor att handlingstiden for forbundet att hinna genomf6ra nigra storre strukturella fordndringar
och som har effekt pa ekonomi &r for knapp.

Behov av pensionsmedelsforvaltning

For att béttre kunna hantera stora kostnadsdkningar for pensioner finns Onskemdl hos
forbundet om en avsittning och placering av medel for en egen pensionsmedelsforvaltning. I
och med det kan delar av den arliga avkastningen lyftas ut och anvédndas for att ticka och
parera kostnadsokningar.

Prognos Prognos
(Tkr) Budget 2019 budget 2020 budget 2021
Verksamhetens intdikter 7055 7 189 7326
Verksamhetens kostnader -128 206 -130776 -133 432
Avskrivningar -5 828 -6 169 -6 488
Verksamhetens nettokostnader -126 979 -129 756 -132 594
Medlemsbidrag 126 307 129 086 131 926
Bidrag pensioner 1598 1614 1 630
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -926 -944 -962
Arets resultat 0 0 0

Tabell 3: Riddningstjdnstforbundets resultatbudget 2018 och prognos 2019 och 2020.
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Driftbudget 2019
Budget For- Budget

Driftredovisning (Tkr) 2019 é&ndring 2018

Intikter Driftintakter 2019 (Tkr)
Tillsyn & tillstand 816 0 816 o
Automatlarm 3100 295 2805 :

Externa arbeten 416 79 337
Forsdljning av verksamhet 301 0 301

127906

1VPA 600 0 000 | | - riven s sutometiam,uesiding rstning mm - wediemsinciter
Utbildning 800 100 700

Ovriga bidrag & intdikter 1022 73 949

Medlemsbidrag 126 307 915 125 392

Bidrag pensioner 1599 208 1390

Intikter totalt 134 961 1670 133 290

Kostnader

Personal 96 772 2 460 94 312 Driftkostnader 2019 (Tkr)
Lokaler 15252 736 14516 I
Fordon 2 964 66 2898

Driftkostnader 8337 -1427 9764

Administrativa tjdnster 4 881 -374 5255

Avskrivningar 5828 -72 5900

Finansnetto 926 281 645 |_fmree

Kostnader totalt 134 961 1670 133 290

Nettoresultat 0 0

Tabell 4: Jimtlands rdddningstjdnstforbunds budget 2019

Utover de uppriknade medlemsbidragen finns framst hogre intdkter for avtal automatlarm,
utryckning automatlarm, utbildning och bidrag pensioner.

P& kostnadssidan dr det framst hogre kostnader for personalkostnader, diar de storsta
okningarna finns for l16neerséttningar heltidspersonal, beredskapsersittning RiB-personal och
pensionskostnader. KPA;s senaste augustiprognos visar en mycket hogre Okning av
pensionskostnaderna dn vad tidigare prognoser visat. For 2019 dr nettokostnadsdkningen 2,3
mnkr jimfort 2018 &rs budgeterade kostnadsnivd. Okningen bestir bade i 6kad kostnad for
utbetalningar, intjdning samt skuldavsittning. Inom lokalkostnader bestir 6kningen framst av
den antagna é&rshyran for det nybyggda Aaterstillningshuset pa Furulund. Inom
fordonskostnaderna finns hogre kostnader for fordonsmodifieringar och ldgre for leasing.
Hogre kostnader finns dven inom finansnetto diar 6kningen forklaras av hogre rantekostnader
for pensioner. Inom driftkostnaderna 4r framst materialkostnaderna ldgre budgeterade av
genomforda sparatgirder. Under administrativa tjdnster dr kostnaderna lagre da forbundet tar
tillbaka delar av 16nehanteringen fran Ostersunds kommun.
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Investeringsbudget 2019 och investeringsnivder for kommande ar

For 2019 uppgar investeringsbudgeten till 5,6 mnkr och innehéller inforskaffning av en
begagnad tankbil, en ny och tvd begagnade BAS 1:or, terrangfordon, en kemcontainer samt
raddningsmaterial. Forbundets investeringar anvénds till 6vervidgande del for att bibehalla
nuvarande fordonsstatus och tillse att forbundet har tillfredstidllande och vil funktions-
anpassade fordon. Alla investeringar finansieras med egna medel och utan 1én.

Investeringar (Tkr) = Budget 2019

Tankbil 1200
BAS 1 2 600
BAS 1 400
BAS 1 400
Terrdngfordon 350
Rdddningsmaterial 450
Kemcontainer 200
S;a 5600

Tabell 6: Investeringsbudget 2019.

Budget investeringsram for 2020 - 2024

12019 érs investeringsbudget &r investeringsnivin sédnkt till 5,6 mnkr. Detta for att aterstélla 1
kassan det dveruttag som togs med 400 tkr extra for att finansiera 2018 ars investeringsniva
pa 7 mnkr. Férbundet har bedomt att det interna kassaflodet tillater en sjdlvfinansieringsniva
for investeringar pa 6 mnkr/ar. Ska investeringsnivd kunna hojas ytterligare for forbundet
maste det ske genom extern lanefinansiering, nedskdrningar i verksamheten for att ticka
Okade avskrivningskostnader och arliga vinstresultat for delfinansiering av amorteringar pa
lan. Nedanstaende diagram visar tilltdnkta investeringsnivéer samt avskrivningskostnader per
ar.

Avskrivningskostnad vs Investeringskostnad

5000 5847 5828 6169 6488 6468 6622

6000
4000
2000
0
-2 000 20 20 20 20 20 20
-4.000
-6000

-5 600 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

-8000 -7 000
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Finansieringsanalys 2019 - 2021

For att forbundet helt ska fa bort det arliga checkkreditsutnyttjandet och bygga upp en solid
kassa pé lang sikt krédvs att verksamheten genererar positiva kassafloden. En forutséttning for
att detta ska lyckas ar att investeringarna kan finansieras helt med egna medel dvs utan stod
av nagra banklan. Det investeringsutrymme som skapas med hjélp av avskrivningsutrymmet
tillsammans med eventuella plusresultat fran driften varje ar ska anvindas som finansiering.
Kassaflodet ska utover detta dven rdcka till att finansiera amorteringarna pa forbundets
kvarvarande reverslan till Ragunda- och Hérjedalens kommun. Fér 2019 berdknas forbundets
kassaflode bli negativt med ca -1 mnkr om prognosticerat minusresultat pd -2,1 mnkr
forverkligas. Men genom att forbéttra resultatet och minska underskottet samt inte nyttja
delar av Overskottspengarna fran 2018 ars forvintade Overskott kan kassaflodet istéllet bli
positivt.

Prognos Prognos
Budget budget budget

(Tkr) 2019 2020 2021
Finansiering fran 2018 dars
prognosticerade plusresultat X

Den lopande verksamheten

Arets resultat -2 100 0 0
Avskrivningar 5828 6 169 6 488
Férdndring av pensionsavsittning” 2 093 2557 2273
Okning/minskning kortfristiga

fordringar -118 -116 -118
Okning/minskning kortfristiga skulder 200 200 200

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar 5600 -6000 -6 000
Pagdende investeringar 0 0 0

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristig skuld Ragunda -113 -44 -0
Minskning langfristig skuld Hdrjedalen -1043 -1043 -1043
Fordndring langfristig fordran (SAP) -209 157 334
Avrets kassaflode -1062 +1880 +2370

Tabell 8: Jdmtlands rdddningstjénstforbunds finansieringsbudget 2019 och prognos 2020 - 2021.

13 Siffrorna kommer frén KPA:s beriiknade prognos i augusti 2018
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Balansbudget 2019

(Tkr) Budget 2019  Budget 2018
Maskiner & inventarier 39 560 42 242
Finansiella anldggningstillgangar 12 361 13 239
Summa anliggningstillgangar 51921 55481
Kortfristiga fordringar 41179 40 919
Likvida medel -2 100 -2 400
Summa omsdttningstillgangar 39079 38519
SUMMA TILLGANGAR 91 000 94 000

Eget kapital 9 800 11 800
Avsdttning pensioner 26 081 23433
Ldngfristiga skulder 4105 4601
Kortfristiga skulder 51014 54 166
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 91 000 94 000

Tabell 9: Jimtlands rdddningstjdnstforbunds balansbudget 2019.
Ekonomisk stillning

Redovisade utfall (mnkr) 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat

Verksamhetens intdkter 7,9 6,7 9,1 6,7 8,1 8,1
Verksamhetens kostnader -123,9 -1234 -117,9 -95,6 -957 -93,1
Avskrivningar -5,5 -5.3 -5,1 -4.2 -3,7 -4,1
Verksamhetens

nettokostnader -121,5 -122,0 -113,9 -93.1 91,3 -89,2
Kommunbidrag 124,0 120,5 117,0 94,3 94,5 91,3
Finansnetto -0,6 -0,3 -0,4 -0,3 -2,0 -0,7
Arets resultat +1,9 -1,8 2,6 40,8  +1,2 +1,3
Nyckeltal

Omsittning 131,9 1273 126,1 101,0 1027 99.4
Medlemsfinansiering 953% 93,4% 94,7% 93,3% 92,0% 91,8%
Soliditet 132% 11,0% 13,0% 10,5% 10,5% 8,4%
Balansomslutning 90,3 90,5 90,6 74,4 65,9 67,9
Investeringar 4.5 5.4 6,7 3,7 8,0 10,8
Eget kapital 11,9 10,0 11,8 7,7 6.9 5,7
Kassa -1,2 -4,7 4,8% -4,3 -6,5 4,5
Lan medlemskommuner 6,4 7,6 8,7 1,2 2,0 2,1

* Positivt saldo i kassan 2015 av tva forskottsinbetalda kommunbidrag.
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Driftbudget 2019 per avdelning

I tabellen framgér varje avdelnings driftbudget for 2019.

Fore-
Forbunds- | Forbunds- Teknik- Metod- och taktik- Beredskaps- byggande-
Direktion | ledning kansli avdelning avdelning avdelning avdelning
Ovning &
(Tkr) Insats utbildning | Deltid | Heltid
Intiikter
Verksamhetens
intékter 0 -54 -176 -500 -3 250 -956 -297 -6 -1 816
S:a intikter 0 -54 -176 -500 -3250 -956 -297 -6 -1 816
Kostnader
Tjanstekdp 300 4361 1369 1109 30 1797 0] 11976 2 807
Lone-
erséittningar 145 2237 12 425 527 5002 813 51753 9 755 1117
Revisionen 120
Verksamhetens
kostnader 80 247 6317 91773 160 853 1391 516 204
S:a kostnader 525 6 845 20 231 11 409 5192 3464 53143| 22246 4128
S:a
driftbudget 525 6 791 20 054 10 909 1942 2508| 52846 22240 2312
Tabell 10: Jimtlands rdddningstidnstforbunds driftbudget 2019 redovisat avdelningsvis.

52 846

2312

7316

Avdelningsbudgetar (Tkr)

20054

m Ledning (direktion & férbundsledning)
Kansli (lokaler & administration)
Teknik (fordon, materiel, IT & kommunikation)
Metod & taktik (insats)

m Metod & taktik (6vning & uthildning)

= Beredskap (deltid)

m Beredskap (heltid)

= Forebyggande (IB, tillsyn, tillstand, plan & bygg, information & radgivning)

10909

'|| 1942

2508
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Jamtlands riddningstjanstforbunds internkontrollplan for 2019

Direktionen faststiller varje ar omraden for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen &r
att sikerstdlla att de av direktionen uppstillda malen for verksamheten uppfylls. Kontrollen bor
inriktas pa omraden som har stor betydelse for verksamheten eller dér riskerna bedoms som
stora.

Regler och anvisningar for internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstdillda

Internkontroll definieras som en process, dir direktion, ledning och 6vrig personal samverkar.
Den utformas for att med rimlig grad av sédkerhet faststilla att

foljande mal uppnas:

* God verksamhetsstyrning
» Tillforlitlig finansiell rapportering
* Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvintas kénna till de lagar, férordningar och bestimmelser som
beror respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer dr skyldiga att f6lja antagna
regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera ovriga anstdllda om reglernas och
anvisningarnas innebdrd. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god
internkontroll.

Risk- och visentlighetsanalys

Som ett forsta steg i upprittande av en arlig plan for interkontroll har férbundet att genomfora
en risk- och visentlighetsanalys. I arbetet med att ta fram en risk- och visentlighetsanalys maste
kontrollnytta hela tiden vigas mot kontrollkostnad. Virdet av att identifiera en risk ska i
normalfallet 6verstiga kostnaden for att identifiera risken.

Kartlaggningsprocessen kan ga till pa olika sitt. Det enklaste &r att stdlla sig fragan vilka tio
rutiner och processer som inte far ga fel. Ett annat sitt 4r att utifran ett antal grundkomponenter
vilja relevanta rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet fran tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intidkter

* Styrdokument

* Fordndringar i forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar
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Vid visentlighets- och riskbedomning anvidnds en matris med graden av konsekvens och
sannolikhet inom skalan 1 till 4.

4 Sannolik

Sannolikhet/ | 1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig

Konsekvens sannolik

4 Allvarlig 4 8 12 16
3 Kinnbar 3 6 9 12
2 Lindrig 2 4 6 8
1 Forsumbar 1 2 3 4

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:

1-3 Inget agerande krivs. Riskerna accepteras.

4-8 Rutinen, processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delas risken med
annan part, exempelvis forsidkringslosning.

9-12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande
internkontrollplan. Eventuellt behovs nya regelverk eller utbildning av
personalen. Riskerna reduceras.

16 Direkt atgird krdavs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan
Direktionen ska arligen i anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan for

narmast foljande ar. Internkontrollplanen ska innehalla:

* Genomford riskbedomning

* Vilka processer (system, rutiner) som ska foljas upp

* Vad som ir kontrollmal, kontrollmoment for uppfoljningen

* Vem, vilka som ansvarar for att utféra uppfoljningen

* Hur ofta uppfdljningen ska goras och nir rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppfdljningen ska goras (metod)

* Till vem resultatet av uppfoljningen ska rapportera

Uppfoljning
Uppfoljning sker genom samtal med ansvariga tjdnstemin och chefer, 16pande uppfoljning av
ekonomi och verksamhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras

skriftligt som ldmnas till ansvarig chef enligt faststélld tidplan.

Forbundschefen sammanstiller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till
direktionen om resultatet fran arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och
verksamhetsberittelse. Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och
vidtagna atgérder. Vid behov ska rapporten dven innehalla forslag till atgirder for att forbattra
forbundets gemensamma rutiner.
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Internkontrollplan for Jimtlands riaddningstjanstforbund 2019

Process,
system,
rutin

Kontrollmal

Risk-
bed*

Kontroll-
ansvarig

Tidpunkt och
metod

Aktivitet

Rapporteras till

Dokumentation | Kontrollera att de| 12 |Chef for Stickprov Oka kunskapen |Riddningschef
rdddnings- myndighetsbeslut | (3*4) | metod och under aret, |hos de som har
insatser som sker i taktik- minst behorighet att

samband med avdelningen | 10st/manad |besluta om

raddningsinsatser avslutande av

ar raddningsinsats

dokumenterade i

enlighet med de

krav som stélls i

Lagen om skydd

mot olyckor.
Ledighets- Att ledigheter 6 |Respektive Avstimning |Informera Riddningschef.
rapportering i | hos all personal |(3*2) |avdelningschef|i samband  |utsedda chefer
Heroma registreras pa ett med som har

riktigt sétt och att delarsbokslut | delegation att

sparade och besluta om

semesterdagar arsbokslut  |ledigheter

inte Ooverstiger

tillatna virden.
Lone- Att rétt ersdttning| 9 |Kanslichef Manads- Inféra egen rutin |Réddningschef
rapportering i |utges RiB (3*3) avstamning |och
Heroma anstilld personal efter eget handldggning av

inforande loneutbetalningar

*) Sammanrédknad bedomning redovisas, inom parentes redovisas bedomning av konsekvens och sannolikhet

(konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands riddningstjinstforbunds fastighetsplan 2019

Jamtlands ridddningstjdnstsforbund ska i forsta hand ska hyra sina lokaler av respektive
medlemskommun och hyresnivierna ska utgéras av medlemskommunernas sjilvkostnad'.
Betriffande forbundets fastigheter dgs de i Overvdgande del av medlemskommunerna men
nagra fastigheter ar hyrda av privata fastighetségare.

Forbundet har ansvar for arbetsmiljon pa samtliga stationer. Medlemskommunerna bor inom
egen kommun, och i samverkan med JRF, bidra till att bygga om brandstationer sa att det finns
separata omklddningsrum och duschar fér méin och kvinnor i samtliga brandstationer. Detta
okar forutsittningarna for en langsiktigt hallbar rekrytering. Dessa atgirder maste dock vara
kostnadsneutrala for JRF dvs. antingen paverkas inte hyran for fastigheten eller sa kompenseras
forbundet ekonomiskt for de 6kade hyrorna®>. Om forbundet méste genomféra kapacitets-
uppbyggnad av infrastruktur foranlett av enskild(a) kommuners ensidiga beslut om utbyggd
infrastruktur eller andra investeringar, kan dessa kostnader komma att belasta den eller de
kommuner som fororsakat forbundet merkostnaderna>.

Forbundets verksamhet inom fastighetsomradet syftar till att:

1) Minimera kostnader for lokaler, uppviarmning, elforbrukning och andra fastighets-
relaterade kostnader.

2) Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmiljo.

3) Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att alla brandstationer ska
ha separata omklddningsrum och duschar fér mén och kvinnor.

4) Bedriva och utveckla 6vningsverksamheten pa Furulund i vilanpassade lokaler utifran
ett "Friska brandmén" perspektiv.

Malomraden

Verksamheten inom detta omrade biar mot malomradet Medarbetare och inriktningsmalet;

¢ Forbundet ska uppfattas som en jamstdlld och attraktiv arbetsgivare med

Medarbetare arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och anstillningsforhallanden.

och mot malomradet Miljo med inriktningsmalet;

e Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en ekologiskt
hallbar utveckling och smarta miljolosningar.

! Konsortialavtal JRF 2014-03-12

2 Gemensam rekryteringsstrategi RiB 2016-05-13

3 Forbundsordning 2014-03-17; Fore beslut om sadan kapacitetsuppbyggnad ska frigan behandlas vid dgarsamrad
och direfter ska yttrande inhdmtas fran berorda fullméktigeférsamlingar. Ersittning for sérskild kapacitets-

utbyggnad betalas som tilldgg till ordinarie medlemsersittning.
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Prioriterad verksamhet 2019

Fastighetsstatusen pa brandstationerna i forbundet dr huvudsakligen god, men nagra stationer
har brister ur arbetsmiljosynpunkt. Flera stationer saknar dessutom omklddningsrum och dusch
for kvinnor samt att larmstillen hdnger ute i vagnhallen och utsitts for avgaser. Forbundets
langsiktiga ambition &r att arbeta vidare med dessa brister. Da de ekonomiska resurserna &r
begrinsade maste varje atgird analyseras noggrant och i samrad med forbundsledning,
stationspersonal och fastighetsigare. Mojligheten att inrymma andra blaljusverksamheter i
brandstationerna undersoks ocksa, detta dels i syfte att sinka forbundets hyreskostnad men
dven foOr att 0ka samarbetet med dessa verksambheter.

Forbundet avser att oronmirka delar av 2018 ars 6verskott av MSB;s skogsbrandserséttningar
som riktade investeringsbidrag. Detta for att helt eller delvis hjdlpa vara medlemskommuner
med finansieringen av forbittringsatgiarder pa berorda stationer sa att merkostnaden for
forbundet eller medlemskommunen blir sa liten som mojligt. Att utreda mojligheten att fa till
en bittre brandstation i Brunflo, Hammerdal, Gillo, Svenstavik och Funidsdalen utgor det mest
prioriterade arbetet under 2019 tillsammans med att fortsdtta forbittrings- och vidare-
utvecklingsarbetet pa 6vningsomradet Furulund.

Prioriterade aktiviteter under 2019:
e Ta fram planritningar och prisforslag av Ostersunds kommun for ombyggnation av Brunflo
station utifran genomford forstudie.

e Fa fram nytt prisforslag av Stromsunds kommun fér ombyggnation av Hammerdal station
utifran framtagen planritning.

e Fa fram ett hyreskontrakt for Géll6 station av Bricke kommun som innehaller
overenskommelser om genomf6rande av akuta och prioriterade forbattringsatgarder.

e Ta fram planritning for en bittre lokallosning for Svenstavik station samt fa fram
prisuppgift av Bergs kommun.

e Slutféra mindre bestidlld ombyggnation pa Follinge station som innehaller avdelning for
omklddning for kvinnor samt separering av larmstéllen fran omklddningsrummet.

e Slutféra mindre bestidlld ombyggnation pa Vemdalens brandstation som innehaller
viggmontering for endast separering av larmstill mot vagnhall.

¢ Vidareutveckling av Furulund med av asfaltering av 6vningsplan och uppséttning av staket
och ny grind samt vilkomstskylt.

e Slutfora garagelosning pa Vemdalsskalet.

e Slutfora diskussion med Krokoms kommun om en billigare lokallosning for vérnet i
Ronnofors.

e Fa fram prisforslag av Herjegardar for ombyggnation av Vemdalen station utifran
framtagen planritning.

e Fa fram nytt prisforslag av Herjegardar for ombyggnation av Funésdalen station utifran
framtagen planritning.

e Montering av kodlas med blippfunktion pa fler stationer.
e Att inleda diskussioner for nagra prio 2 stationer om ombyggnationer till separat
omklddning och dusch for kvinnor samt mojlighet att separera larmstéll fran vagnhall.

e Att ta in offerter for installation av luftvirmepumpar i Krokom och Hammarstrands
vagnhallar och utreda en bittre energilosning.
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Prioritetsordning for separat omklidning och dusch samt separat larmstill fran vagnhall
Utifran storlek, standard, planlosning, styrka, antal kvinnor och antal larm pa stationer som
saknar separata omklddningsrum och duschar for méin och kvinnor och separerade larmstéll
fran vagnhallar ir stationerna indelade i foljande tre prioritetsgrupper;

Prio

Kommun

Station

Styrka

Atgiird

Omfattning

Stromsund

Hammerdal

1+4

Stor

Hér behovs riitt stora atgérder for att bygga separat omkliddningsrum for kvinnor.
Ritningsforslag finns framtaget av Stromsunds kommun. En dialog om prisforslag dr
péborjad.

Ostersund

Brunflo

1+4

Stor

Hir kriivs stora insatser for att fa till en driglig arbetsplats. Storre ytor behdvs for att
inrymma minimikrav pa en brandstation av Brunflos storlek. Inga separata omklédningsrum
finns idag, larmstill som 4r upphingda i garagedel och en lektionssal som ir alldeles for liten.
Forbundet hyr sedan 2017 hela fastigheten. Det innebér att en ev ombyggnation inryms inom
befintligt skal enligt Myrviken och Krokomsmodellen! En forstudie ér paborjad.

Hirjedalen

Funisdalen

1+4

Mellan

Del-
finansi
erad!

Larmklédder hinger i korridor vilken &r direkt ansluten till vagnhall, ett nytt dorrparti sétts in
for att separera kldderna fran denna del, en ny dam larmkliddes avdelning stélls iordning i del
av forrad. En ny mellanvigg reses i befintligt omklddningsrum for att separera herr och dam
duschavdelning, en ny dorr sitts in till det storre omklddningsrummet. En ny entrédorr
monteras for att komma direkt in till lektionssalen. Nya kodlas monteras mot lektionssal. (SFI
ar samlokaliserade i lokalen).

Bricke

Gillo

1+3

Mellan

Utrymme finns for att gora bra separat omklddning, men tyvirr har det inre underhallet varit
bristfilligt. Det krévs dérfor en storre renovering av herrarnas omklddning och dusch samt
ombyggnation till ett damomklédningsrum med dusch for att fa till det bra i dessa lokaler.

Berg

Svenstavik

1+3

0+1

Stor

I befintlig lokal aterstills den gamla inryckningskorridoren, (rakt innanfor entrédérren) for att
hénga larmstillen separerade fran garagedelen. Detta innebér dock att stora
omklddningsrummet blir avsevért mycket mindre. Eller montera en ny dorr in till garaget for
att damerna ska slippa ga igenom stora omklddningsrummet.

Alternativt river man bort delar av fastigheten som har stora fuktskador och gor en helt ny
rumsplanering av ytorna inne i stationen. Myrviken och Krokomsmodellen!

Krokom

Follinge

1+3

Liten

Skdrmvigg gar troligen att sétt upp och dela av herrarnas omkladningsrum for att pa sa sitt
skapa en omkliddningsdel at kvinnor med egen dusch och tillgang till gemensam bastu. En
liten vidgg och dorr behovs for att kunna skapa separat del for larmstéllen. Ett enklare
ritningsforslag finns.

Hirjedalen

Vemdalen

1+4

Mellan

Larmklédder hénger i korridor vilken &r direkt ansluten till vagnhall, ett nytt dorrparti sétts in
for att separera larmklider fran vagnhall, en ny dam larmkliddes avdelning stélls iordning i del
av forrad. En ny mellanvigg reses i befintligt omklddningsrum for att separera herr och dam
duschavdelning, en ny dorr sitts in till det storre omklddningsrummet. (Ambulansen dr
samlokaliserade i lokalen &ver vintersisong) Eventuell om/utbyggnation dr under utredning,
detta for att slippa flytta bilar vid utryckning. (Stationen dr byggd for att husera tva fordon, i
dagsliget stér det alltid tre fordon garagerade och under siisong ytterligare en ambulans).

Stromsund

Stromsund

1+4

Mellan

En ny entré byggs till vinster om huvudentrén for att fa till ett storre omkladningsrum for
damer. Ritningsforslag finns som bygger pa Myrviken och Krokomsmodellen.

Krokom

Nilden

1+2

Stor

Tillbyggnad av befintlig lokal. For att fa till det bra hir, krivs en helt ny
omklddningsavdelning for damer. Omklddningsrummet ligger i souterrdng / kéllarplan.
Utrymme finns i killaren for att bygga ett dam omklédningsrum.

Berg

Ritan

1+2

Liten

Litet utrymme i kéllare, men det skulle kunna ga att fa till en separat omklidning och dusch i
gamla slangtornet. Idag har vi IVPA klidderna i detta utrymme.

Krokom

Ange

1+3

Stor

For att fa till det bra hir, krivs en helt ny omklédningsavdelning och plats for separat
larmstill. Damomklidning och dusch kan ev fis genom anpassning av litet torkrum.

Stromsund

Hoting

1+3

Mellan

Hir krivs vidggar/skdrmar som delar av herr och dam samt ev en till entréd6rr for att fa till
separat omkliddning.

Ragunda

Bispgarden

1+2

Mellan

Bygga om och renovera befintlig omklddning och duschavdelning samt skapa utrymme for
separat larmstill.

Stromsund

Backe

1+3

Mellan

Hir kan apparatrummet kanske byggas om till ett till omklddningsrum med dusch. En
innervigg behovs for att separera larmstillen fran vagnhall.

Bricke

Kiilarne

1+2

Liten

Hir behovs larmstillen separeras fran vagnhallen med en innervigg.

Ostersund

Lit

1+2

Liten

Hir behovs endast en innervigg med dorr i vagnhall for att separera larmstill fran vagnhall.

Krokom

Hotagen

1+1

Liten

Stationen ér forhéllandevis nybyggd och har en omkléddning som ér fin och vil underhéllen.
Vi tror att man kan samsas och vinta pa varandra for att byta om hér. En vigg bor resas i
bakre delen av vagnhallen for att larmstillen ska hiinga i separat miljo.

Krokom

Trangsviken

1+1

Liten

Omklddningsrummet 4r okej och da stationen r liten bedomer vi att man kan samsas vid
omklidning. Hidr maste utrymme tas av bakre delen i vagnhallen for att separera larmstillen.

Hirjedalen

Lillhiirdal

1+1

Liten

Hir behovs renovering av dusch och omkléddningsrummet. Stationen &r liten och hir bor man
kunna samsas vid omklddning. Innervigg behovs for att separera larmstillen.

Berg

Ljungdalen

0+1

Liten

Relativt nybyggd liten station, hdr bor man kunna samsas vid omklddning. Innervigg behovs
for att separera larmstéllen.
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Sammanstédllning over vilka av forbundets stationer som har separat omkldadning och dusch for
kvinnor och larmstillen &r separerade fran vagnhall.

Kommun

Separat Separat

Omkliddning | Larmstill

Stationer

Ostersund

Ostersund

Ostersund

Brunflo

Ostersund

Lit

Krokom

Krokom

Krokom

Follinge

Krokom

Ange

Krokom

Nilden

Krokom

Trangsviken

Krokom

Hotagen

Stromsund

Stromsund

Stromsund

Hoting

Stromsund

Géaddede

Stromsund

Backe

Stromsund

Hammerdal

Ragunda

Hammarstrand

Ragunda

Bispgarden

Ragunda

Stugun

Berg

Svenstavik/Asarna

Berg

Réitan

Berg

Ljungdalen

Berg

Myrviken

Bricke

Briicke

Bricke

Gillo

Bricke

Kilarne

Hirjedalen

Sveg

Hirjedalen

Ytterhogdal

Hirjedalen

Lillhéirdal

Hirjedalen

Lofsdalen

Hirjedalen

Vemdalen

Hirjedalen

Hede

Hirjedalen

Funiisdalen

13 15
4 0
14 16

Sida 5



RADDNINGSTIANS 7,

w'lm/

£

Raddningstjansten Jamtland

063-14 80 00, Fax 063-14 80 05
info@rtjamtland.se
www.rtjamtland.se

Besoksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund

Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund




““RDDNING'STJKNSTEN
h i 4
LLs

Jamtlands raddningstjanstforbunds
miljohandlingsplan 2019




Jamtlands Riddningstjinstforbunds miljohandlingsplan 2019

Jamtlands Réddningstjidnstforbunds miljohandlingsplan syftar till att vi ska genomftra
aktiviteter som vid genomforande av var verksamhet bidrar till att minska var miljopaverkan i
enlighet med forbundets dgardirektiv. Detta i syfte att bidra till ett ekologiskt hallbart Jimtland
och till en minskad global miljopaverkan. Direktionen beslutar varje ar om inriktningsmal och
effektmal i forbundets verksamhetsplan och riddningschefen ansvarar for att aktiviteterna i
miljohandlingsplanen blir genomforda med stod av all personal och forbundets miljbombud.

Utgangspunkten for miljoarbetet ir att:

e (@Gillande miljopolicy (se bilaga 1 nedan) och rutiner 6ljs och att alla aktivt bidrar till att
minska forbundets miljopaverkan.

e Miljopolicyn, miljomalen och miljohandlingsplanen dr kommunicerad till alla anstillda
inom forbundet.

Direktionens beslutade miljomal i verksamhetsplan 2019

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutdvning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och smarta miljolosningar.

Effektmal
e Energiférbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregaende ar.

e Under aret ska samtliga prioriterade miljoaktiviteter i miljohandlingsplanen genomforas.
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Miljohandlingsplan 2019;

Inriktningsmal

Effektmal

Aktiviteter 2019

Ansvarig for

(VP-2019)

Forbundet ska i all sin
verksamhetsutovning

verka for en ekologiskt
hallbar utveckling och
smarta miljolosningar.

(Beslutat i dgar-
direktiv 2019)

(VP-2019)

Energiforbrukningen
i forbundets hyrda
lokaler ska minska
jamfort med
foregdende ar.

Under aret ska i
forsta hand
prioriterade
miljoaktiviteter i
miljo-
handlingsplanen
genomforas.

Prioriterade miljoaktiviteter;

Alla anstillda ska héllas uppdaterade om
miljohandlingsplanens innehall.

Repetitionsutbildning i miljotink operativ
riddningstjénstskall vara en aterkommande
uppgift.

For varma rokdykningsévningar i ren
Ovningsmilj6 anvinds i huvudsak
Klimatvillan.

Utskick av information till inkdpare om att
vi virnar och tar hinsyn till miljoaspekten

vid inkop.

Implementera egenkontroll pa Furulund

genomforande

Réaddningschef/
miljoombud

Miljoombud
Chef Metod- och

taktikavdelningen/
miljoombud

Chef Teknik-
avdelningen/miljo
ombud

Chef Metod- och

taktikavdelningen
Ajourhélla karta 6ver miljokinsliga Chef Teknik-
omraden. avdelningen
Uppfoljning energiforbrukning och vidta ev | Kanslichef
energieffektiviseringsatgirder.
Forbundets tjanstecyklar ska om mojligt Alla avdelnings-
anvindas som transportmedel till mdten chefer
med kortare avstand i Ostersund.
Miljoaktiviteter som sker i man av tid
och ekonomiska resurser;
Kompetensutveckling/utbildning inom Miljoombud
miljoomradet.
Mote med miljd och hilsa pa Ostersunds Miljoombud
kommun om rutiner kring samarbete.
Utreda mojlighet till alternativa Kanslichef

virmekdllor for uppvarmning i Svenstavik,
Brunflo, Krokom och Hammarstrand.
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Bilaga 1
Jamtlands Riddningstjinstforbunds miljopolicy

Jamtlands Raddningstjanstforbund stravar efter att forbittra
miljon vilket 6kar forutsdttningarna for att livsbetingelserna

skall bli battre for oss alla.

Det giller bade pa kort samt lang sikt!

Brunkulla, Jimtlands landskapsblomma

Inriktning

Jamtlands Raddningstjanstforbund stravar vid genomférande av sin verksamhet att finna
miljosmarta 16sningar med sa liten miljopaverkan som mojligt. Vart arbete ar inriktat pa
atgiarder som ger effekter pa kort savil som pa lang sikt.

Jamtlands Raddningstjanstforbund ska enligt sitt ansvar i lagen om skydd mot olyckor avhjélpa
situationer som kan innebira svara negativa miljoeffekter. Organisationen efterstrivar att pa
olika sitt bidra till en minskad miljopaverkan i samhillet. Detta sker genom atgirder savél

inom organisationen som i samhdllet 1 stort.

Rédddningsforbundets uppdrag éar att 1 olika avseenden leva upp till bendmningen "En gron
raddningstjdnst”, detta innebar att Riddningsférbundet breddar kontakten med andra aktorer
och tar ansvar for miljofragorna.

Detta uppnas bland annat genom att Riddningstjinstforbundet ska:

e Virna om att i sin egen verksamhetsutovning vara ett foredome i att minska
miljobelastningen.

e Folja tillamplig lagstiftning och andra krav i det dagliga arbetet.
¢ Efterstriva nyttjandet av fornyelsebar energi 1 sin verksambhet.

¢ Anstillda inom férbundet utbildas och informeras sa att de kan utfora sina arbetsuppgifter
pa ett miljoméssigt ansvarsfullt stt.

e Sikerstilla att forbundets personal ska vara miljomedveten och aktivt vdrna om miljon i
arbetet med skydd mot olyckor.

¢ Folja den beslutade miljopolicyn och arligen utarbeta en handlingsplan for miljoarbetet.

e Ta fullt ansvar for hur miljofragorna hanteras. Politiker antar miljomalen och chefer har
ledningsansvaret.

e Tillvarata och framja minsklig livskvalitet och biologisk livsmilj6. Skadlig inverkan vid
raddningstjanstuppdrag skall minimeras och vid 6vning elimineras.
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e Striva efter en langsiktig och uthallig anvéindning av naturresurserna.

® Anpassa byggnationer, bestéllning av fordon, produkter m.m. pa ett miljoméssigt hallbart
sétt.

¢ [ sa stor omfattning som mojligt upphandla miljoanpassade produkter och tjinster.

e Vid Rdddningsforbundets verksamhetsutovning informera berdrda om alternativa atgérder
som dr fordelaktiga ur miljohénsyn.

e Betrakta miljoatgiarder som langsiktiga investeringar. Initiala kostnadsokningar ger vinster
pa lang sikt.
e Samverka med olika parter for att astadkomma ett langsiktigt miljoarbete.

e Utnyttja framgangsrika exempel pa miljoarbete for att forbéttra och utveckla den egna
verksamheten.

Beslutad 2011-09-16 att gilla fr.o.m. 2011-09-16
Uppdaterad 2011-09-05 att gélla fr.o.m. 2011-09-05
Uppdaterad 2014-01-31 att gélla from 2014-01-31
Uppdaterad 2017-12-11 att gélla from 2017-12-11

Upprittad av: Miljoombud
Beslutad av: Direktionen
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Raddningstjansten Jamtland

063-14 80 00, Fax 063-14 80 05
info@rtjamtland.se
www.rtjamtland.se

Besoksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund
Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund
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